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Cíle vzdělávání
Znalosti Dovednosti Postoje

Pokročilé znalosti nástrojů pro

zodpovědnou a efektivní online advokacii.

Praktické znalosti principů a strategií online

kampaní a advokacie, včetně stanovování

cílů, analýzy cílové skupiny a formulace

sdělení.

Praktické znalosti způsobů, jak vytvářet

poutavá a účinná sdělení pro účely

advokacie, například znalosti rámců pro

tvorbu sdělení, technik vyprávění příběhů a

přizpůsobování obsahu konkrétním cílovým

skupinám.

Pokročilé znalosti různých digitálních

platforem a nástrojů pro organizování,

mobilizaci a posilování kampaní a

advokačních aktivit.

Navrhnout online advokační kampaň a

vyhodnotit její účinnost.

Zohlednit právní a etické aspekty online

advokacie: porozumění autorskému právu,

ochraně osobních údajů a vhodnému chování

online.

Porozumět kulturním rozdílům a jejich vlivu na

digitální a sociální mediální advokacii, včetně

rozpoznávání kulturních nuancí ve sdělení a

strategiích zapojení.

Prozkoumat strategie pro podporu inkluzivity a

diverzity v digitální a sociální mediální

advokacii, včetně zastoupení různých

perspektiv, hlasů a zkušeností v obsahu

kampaní a na platformách.

Kriticky analyzovat kulturní kontexty, v nichž se

advokační kampaně v digitálních a sociálních

médiích odehrávají, s ohledem na faktory jako

jazyk, hodnoty, normy a historické pozadí.

Procvičovat zodpovědnou advokacii a 

dodržovat etické standardy při zapojení

do online advokacie.

Projevovat vášeň pro sociální

spravedlnost, rovnost a pozitivní

změnu.

Ochota uplatňovat etické a inkluzivní

advokační praktiky, které respektují

rozmanité perspektivy a hlasy.



Co je to online 

advokacie?

Definice: 

Online advokacie je strategické využívání 

digitálních nástrojů a platforem k vytváření 

povědomí, prosazování změn a mobilizaci 

komunit kolem sociálních, politických nebo 

environmentálních otázek. 



Co je to online advokacie?

Na rozdíl od tradiční advokacie, která spoléhá na osobní setkání nebo 

fyzická média, online advokacie využívá digitální prostory k efektivnímu 

oslovení širšího publika.

V dnešním propojeném světě tyto digitální nástroje poskytují mladým 

advokátům, jako jste vy, možnost oslovit globální publikum, umožňují 

rychlé šíření sdělení a potenciál pro masovou mobilizaci.



Klíčové aspekty

Klíčové aspekty online advokacie zahrnují schopnost:

• přizpůsobit sdělení různorodému publiku

• využívat digitální analytiku pro rozhodování založené na datech

• vytvářet dynamický obsah, který rezonuje s cílovým publikem

Nástroje a platformy používané v online advokacii, jako jsou sociální 

média, e-mailové kampaně, webové stránky a digitální petice, umožňují 

advokátům přímo komunikovat s podporovateli a vlivnými osobami.



Pokročilé nástroje pro online advokacii

Platformy pro správu 

sociálních médií

Digitální petice

Emailový marketing

Nástroje pro analýzu 

dat



Pokročilé nástroje pro online 

advokacii

Platformy pro správu 

sociálních médií

Příklad: Hootsuite a Buffer

Tyto platformy umožňují obhájcům mládeže plánovat příspěvky, sledovat 

zapojení a výkonnost jejich obsahu na různých kanálech sociálních médií. 

To pomáhá udržovat konzistentnost sdělení a pohotově reagovat na 

interakce s publikem.

Emailový marketing

Příklad: Mailchimp, SendinBlue

E-mail zůstává silným kanálem pro propagační kampaně. Tyto nástroje 

umožňují vytvářet cílené seznamy adresátů, segmentovat publikum a 

automatizovat zasílání newsletterů nebo aktualizací. E-mailové kampaně 

jsou obzvláště účinné pro mobilizaci oddaných příznivců a udržování 

průběžné angažovanosti.



Pokročilé nástroje pro online 

advokacii

Příklady: Google Analytics, Meta Insights

Pochopení toho, jak obsah funguje, je klíčové pro zdokonalení strategií 

propagace. Nástroje pro analýzu dat pomáhají obhájcům měřit návštěvnost 

webových stránek, chování uživatelů a konverze kampaní, což umožňuje 

upravit sdělení a strategii na základě dat.

Příklady: Change.org, Avaaz

Tyto platformy umožňují vytvářet online petice, které mohou rychle získat 

podporu a zviditelnit se. Často se používají k ovlivnění rozhodujících 

činitelů tím, že demonstrují širokou podporu veřejnosti pro určitý problém.

Nástroje pro analýzu dat

Digitální petice



Aby advokáti mohli oslovit a zapojit podporovatele, musí strategicky využívat digitální platformy, které dokážou zesílit jejich sdělení. 

Každá platforma nabízí jedinečné funkce a publikum, proto je důležité vybrat ty, které odpovídají cílům kampaně.

Klíčové platformy zahrnují:

Digitální platformy

Sociální 
média

Obsahové 
platformy

Aplikace pro 
zasílání zpráv

Petice a 
crowdfunding



Digitální platformy

⮚Sociální média (e.g., Facebook, Instagram, TikTok): Platformy sociálních médií

poskytují příležitost k rychlému šíření informací a přímému kontaktu se sledujícími. 

Advokáti mohou tyto platformy využívat ke sdílení obsahu, provozování cílených

reklam a pořádání živých akcí, jako jsou otázky a odpovědi nebo Instagram Lives. 

Možnost používat hashtagy a trendy může pomoci zprávám zviditelnit se i mimo

bezprostřední základnu sledujících.

⮚Obsahové platformy (e.g., Medium, YouTube): Platformy s dlouhým obsahem

umožňují obhájcům publikovat články, příspěvky nebo video eseje, které poskytují

podrobné informace o jejich záměrech. Tento obsah je ideální pro budování

důvěryhodnosti a vzdělávání publika, které se snaží o hlubší pochopení problému.



Digitální platformy

⮚Aplikace pro zasílání zpráv (e.g., WhatsApp, Telegram): Pro důvěrnější a 

přímější komunikaci lze použít aplikace pro zasílání zpráv, které slouží k 

vytváření skupin nebo seznamů podporovatelů. Tyto platformy jsou obzvláště 

účinné při organizování akcí zdola a posilování pocitu sounáležitosti mezi 

příznivci.

⮚Petition a crowdfunding: Digitální nástroje, jako je Change.org pro petice a 

platformy jako GoFundMe pro sbírky, umožňují obhájcům shromáždit podporu a 

demonstrovat veřejnou poptávku. Pomocí těchto platforem mohou kampaně 

upozornit na to, kolik lidí podporuje jejich věc, a získat finanční prostředky na 

udržení advokačního úsilí.



Úspěšné online advokační kampaně jsou postaveny na základech strategického plánování, jasně definovaných cílů a hlubokého

porozumění publiku. Aby advokáti dosáhli významného dopadu, musí se řídit klíčovými principy:

Principy online kampaní

Stanovení cílů

Analýza publika

Strategické plánování

Konzistence



Principy online kampaní

Stanovení cílů

Propagační kampaně musí mít jasné a měřitelné cíle. Ty 
mohou sahat od zvyšování povědomí o problému, 

ovlivňování politických změn až po podněcování konkrétních 
akcí (např. podpis petice, účast na akci). Rámec SMART 

(Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound -
konkrétní, měřitelný, dosažitelný, relevantní, časově 

omezený) je užitečným nástrojem pro stanovení cílů, které 
poskytují směr a způsob měření úspěchu.

Analýza cílového publika

Pochopení publika je zásadní pro přizpůsobení sdělení a 
výběr vhodných platforem. Advokáti by měli provést 
demografický průzkum, identifikovat klíčové zájmy a 

analyzovat online chování jednotlivých segmentů publika. 
Nástroje, jako je analýza sociálních médií, mohou 

poskytnout přehled o tom, kdo se zapojuje do obsahu a jak 
reaguje.



Principy online kampaní

Strategické plánování

Dobře vypracovaný plán popisuje taktiku a časový 
harmonogram zavádění sdělení kampaně. To zahrnuje 
vytvoření obsahových kalendářů, určení nejvhodnějšího 

času pro publikování na sociálních sítích a plánování 
klíčových akcí, jako jsou webináře nebo virtuální radnice.

Konzistence

Udržování konzistentního tónu, sdělení a vizuální stránky 
pomáhá budovat rozpoznatelnou identitu kampaně. 

Soudržné vyprávění zajišťuje, že příznivci rozumí hlavnímu 
poselství a cílům, což posiluje celkový dopad kampaně.



Základem efektivní online propagace je vytváření přesvědčivých a působivých sdělení.Dobře vytvořené sdělení rezonuje s 

publikem, vyvolává emocionální odezvu a motivuje k akci.

K dosažení tohoto cíle mohou obhájci použít rámec AIDA Messaging Framework.

Vytváření přesvědčivých sdělení

• Attention (Pozornost)A

• Interest (Zájem)I

• Desire (Touha)D

• Action (Akce)A



AIDA je zkratka pro Attention (pozornost), Interest (zájem), Desire (touha) a Action (akce), což je klasický marketingový rámec,

který pomáhá strukturovat sdělení. Tvůrci by měli nejprve upoutat pozornost výrazným titulkem nebo vizuálem, vzbudit zájem 

prostřednictvím příběhů nebo statistik, vyvolat touhu znázorněním výhod plynoucích z přijetí opatření a na závěr jasně vyzvat

k akci.

Vytváření přesvědčivých sdělení

Upoutejte pozornost publika poutavým titulkem nebo 
obrázkem, který je zastaví při scrollování a přitáhne jejich 
pozornost.Attention

Zapojujte publikum poskytováním relevantních informací nebo 
vyprávěním příběhů, které udržují jejich zvědavost a motivují 

je dozvědět se více o daném tématu.Interest
Vytvořte emocionální spojení tím, že zdůrazníte přínosy nebo 

důležitost dané věci, a motivujte tak publikum, aby ji chtělo 
podpořit.Desire

Vyvolejte u publika konkrétní akci, například sdílení, darování 
nebo registraci, aby podpořili kampaň.Action



Mladí advokáti mohou také využít následující techniky pro tvorbu poutavých sdělení…

Tvorba přesvědčivých sdělení

Techniky vyprávění příběhů

Vyprávění příběhů je mocným nástrojem pro obhajobu, 

protože činí problémy osobními a blízkými. Obhájci by měli 

používat příběhy, v nichž vystupují skuteční lidé a 

zkušenosti, a vytvářet tak vyprávění, s nímž se publikum 

může emocionálně spojit.To může zahrnovat svědectví, 

videopříběhy nebo osobní anekdoty, které zdůrazňují lidský 

dopad problému.

Úprava obsahu pro specifická publika

Ne všechna sdělení mají stejný ohlas u všech.Advokáti by 

měli přizpůsobit svůj jazyk, tón a vizuální stránku v 

závislosti na kulturním prostředí, věku a zájmech svého 

publika. Například mladší publikum může lépe reagovat na 

vizuálně bohatý obsah, jako jsou infografiky nebo krátká 

videa, zatímco starší publikum může dávat přednost 

podrobnějším článkům nebo zpravodajům.



Případové studie z reálného života

Případové studie z reálného světa ukazují, jak se zásady online advokacie uplatňují v praxi. Proto je důležité, abyste do 

svých sdělení o digitální advokacii zahrnuli skutečné příběhy a životní zkušenosti.Zde vám představíme tři případové 

studie, které ukazují úspěšné strategie, problémy, s nimiž se potýkáme, a získané zkušenosti.

Studie 1 – #BlackLivesMatter

#BlackLivesMatter je silné online hnutí 

proti rasové nespravedlnosti. Využívá 

platformy jako X (dříve Twitter) a 

Instagram k vyprávění příběhů, sdílení 

událostí v reálném čase a mobilizaci 

podpory. Jeho úspěch poukazuje na 

význam hnutí zdola a využívání 

sociálních médií pro globální dopad.

Studie 2 – Fridays for Future

Fridays for Future, kterou vede Greta 

Thunbergová, je kampaň na podporu 

klimatu, kterou vedou mladí lidé. K 

mobilizaci stávek za klima využívá 

Instagram, X (dříve Twitter) a Facebook. 

Tato případová studie zdůrazňuje sílu 

hlasů mladých lidí a to, jak mohou 

digitální platformy podpořit celosvětové 

povědomí o klimatických problémech a 

akci v této oblasti.

Studie 3 – #MeToo

Hnutí #MeToo využilo sociální média ke 

sdílení příběhů sexuálního obtěžování a 

napadení.Umožnilo jednotlivcům mluvit 

nahlas, čímž vznikla celosvětová 

konverzace. Tato případová studie 

ukazuje roli vyprávění příběhů v online 

advokacii a schopnost vytvářet sociální 

změny prostřednictvím digitálních 

platforem.



Legální aspekty advokacie
Online advokacie musí být v souladu s právními požadavky týkajícími se autorského práva, ochrany osobních 

údajů a vhodného chování online.

Obhájci musí také znát podmínky služby konkrétní platformy, aby se vyhnuli pozastavení 

nebo odstranění účtu. Dodržováním těchto právních aspektů se mohou advokační 

kampaně vyhnout potenciálním závazkům a vytvořit si pověst bezúhonných a 

profesionálních subjektů.

Zákony o autorských právech 
chrání tvůrčí obsah a zajišťují 
legální použití obrázků, videí a 

písemných prací. 

Zákony o ochraně osobních údajů, 
jako je evropské nařízení GDPR, 
chrání informace o uživatelích a 

vyžadují, aby advokáti 
shromažďovali, ukládali a používali 

data zodpovědně. 

Porozumění těmto předpisům 
buduje u publika důvěru a 

důvěryhodnost a ukazuje, že 
kampaň respektuje jeho práva. 



Etické standardy v online advokacii

Etické standardy v online 

advokacii se zaměřují na 

poctivost, 

transparentnost a 

respekt. 

Například sdílení citlivých 

příběhů musí probíhat se 

souhlasem a opatrně, aby 

nedošlo k opětovnému 

traumatizování 

dotazovaných.

To znamená sdílet přesné 

informace, vyvarovat se 

přehánění nebo dezinformací 

a uvádět zdroje.

K etickým postupům patří 

také ochrana soukromí a 

důstojnosti zranitelných 

skupin a zamezení 

zneužívání pro publicitu.

Propagační úsilí by mělo 

reprezentovat různé 

perspektivy a zajistit 

inkluzivitu a spravedlnost ve 

sděleních.

Dodržování těchto etických 

standardů vám zajistí budování 

důvěry a důvěryhodnosti a 

podpoří pozitivní image, která 

podpoří smysluplné zapojení 

vašich příznivců.



Kulturní citlivost

Pro účinnou advokacii je zásadní kulturní citlivost, která zajišťuje, aby sdělení respektovala 

hodnoty, normy a zkušenosti různých komunit. Advokáti musí rozpoznat kulturní rozdíly a 

přizpůsobit se jim, aby nedocházelo k nedorozuměním a byla zajištěna inkluzivita.

Například jazyk a symbolika používaná v jedné kultuře mohou mít v jiné kultuře 

odlišný význam. 

Přizpůsobení sdělení těmto nuancím pomáhá, aby kampaně byly více přitažlivé a působivé. 

K tomu je zapotřebí provést průzkum kulturních souvislostí a navázat spolupráci s místními 

zúčastněnými stranami, aby se pochopil jejich pohled na věc. Kulturně citlivá sdělení nejen 

zvyšují relevanci, ale také prokazují úctu ke komunitám, které jsou oslovovány, což 

podporuje silnější vazby a důvěru.



Podpora rozmanitosti

Podpora rozmanitosti v advokacii znamená

podporovat hlasy marginalizovaných komunit a 

zajistit, aby jejich zkušenosti byly zastoupeny v 

obsahu kampaní. Inkluzivní advokacie zahrnuje

vytváření prostoru pro různé perspektivy, 

zejména ty, které jsou často přehlíženy. 



Podpora rozmanitosti

Například použití různorodých vizuálů a jazykových prostředků, které odrážejí různé 

identity, může učinit kampaně přístupnějšími a srozumitelnějšími pro širší publikum. 

Zastánci by měli aktivně vyhledávat podněty od nedostatečně zastoupených skupin a využívat své 

platformy k tomu, aby upozornili na jejich příběhy a boje.Tento přístup podporuje pocit 

sounáležitosti a solidarity mezi příznivci a pomáhá budovat hnutí, které je skutečně reprezentativní 

a spravedlivé, což vede k sociálním změnám s větším dopadem.. 



Případová studie: Kulturně citlivá 

advokacie v oblasti duševního zdraví



Porozumění kulturním kontextům

Kulturní kontext, včetně jazyka, hodnot a historického pozadí, ovlivňuje vnímání a 

reakci na propagační sdělení. Efektivní obhájci chápou, že tyto prvky ovlivňují způsob, 

jakým publikum interpretuje sdělení. Přizpůsobení kampaní kulturnímu kontextu 

vyžaduje pečlivý průzkum, například porozumění místním problémům, konzultace s 

vedoucími představiteli komunity a používání vhodného jazyka. 

Jazyk Hodnoty
Historické 

pozadí



Digitální vyprávění příběhů je silný nástroj v advokacii, který kombinuje multimediální prvky, jako jsou videa, obrázky, infografiky a 

podcasty, k vytváření poutavých příběhů.

Techniky digitálního storytellingu

Video

Krátká videa mohou 
předávat příběhy osobního 
dopadu.

Infographics

Infografiky zjednodušují
složitá data.

Podcasty

Podcasty umožňují 
podrobné diskuse a 
rozhovory, které mohou 
prohloubit porozumění 
publika.

Efektivní digitální vyprávění příběhů 

upoutá pozornost, vyvolá emoce a podnítí 

publikum k akci. Pomocí různých médií 

mohou advokáti oslovit různorodé 

publikum, čímž se jejich sdělení stanou 

působivějšími!



Navrhování inkluzivních kampaní

Inkluzivní kampaně zajišťují, aby se propagační sdělení dostala ke 

všem skupinám, včetně těch s různými schopnostmi a zázemím, a aby 

s nimi rezonovala. To zahrnuje používání přístupných designových 

postupů, jako je přidávání skrytých titulků k videím a alternativního textu 

k obrázkům, což pomáhá lidem se sluchovým nebo zrakovým 

postižením zapojit se do obsahu. Znamená to také, že v materiálech 

kampaně budou zastoupeny různé hlasy a zkušenosti, aby se žádná 

skupina necítila vyloučená. Propagátoři by měli používat inkluzivní jazyk 

a obrázky, které odrážejí rozmanitost komunit, jež chtějí oslovit. 



Hodnocení efektivity kampaně

Hodnocení účinnosti propagační kampaně zahrnuje analýzu 

kvantitativních i kvalitativních údajů. Metriky jako dosah, míra zapojení 

a míra konverze (např. kliknutí, sdílení, registrace) poskytují přehled o 

tom, jak dobře kampaň rezonuje s cílovou skupinou. Průzkumy a 

zpětná vazba od příznivců mohou nabídnout hlubší vhled do toho, které 

aspekty kampaně měly dopad nebo kde by bylo možné provést 

zlepšení. Pravidelná hodnocení umožňují zastáncům upravit své 

strategie, zaměřit se na to, co funguje nejlépe, a odstranit případné 

nedostatky. 



Adaptace kampaní

Každá platforma sociálních médií má jedinečné vlastnosti a chování 

uživatelů, proto je důležité přizpůsobit propagační obsah odpovídajícím 

způsobem. Například:Instagram je ideální pro vizuálně bohaté 

vyprávění příběhů pomocí fotografií, videí a infografik.X se hodí pro 

krátká, aktuální sdělení, která mohou vyvolat konverzaci. Krátká videa 

TikTok mohou vytvářet virální trendy, zejména mezi mladším publikem. 

Pochopení silných stránek a omezení jednotlivých platforem umožňuje 

propagátorům přizpůsobit styl a formát sdělení pro optimální zapojení. 



Správa online komunit je velmi důležitá pro udržení aktivního zapojení a budování loajální základny podporovatelů.

To zahrnuje:

Řízení online komunit

Vytváření 
pozitivního a 
inkluzivního 

prostředí, kde 
se členové cítí 
pohodlně při 
sdílení svých 
myšlenek a 
zkušeností.

Moderování 
diskusí tak, aby 

zůstaly 
respektující.

Okamžité 
řešení 

dezinformací

Uznávání 
aktivních členů 
– to pomáhá 

posilovat pocit 
komunity.

Pravidelné 
aktualizace a 
interaktivní 

obsah, 
například 

ankety nebo 
Q&A sezení, 

udržují 
komunitu 

zapojenou a 
informovanou o 

advokačních 
aktivitách.



V online advokacii jsou kritika a odpor běžné, zejména při řešení kontroverzních témat.

Konstruktivní řešení těchto výzev zahrnuje naslouchání obavám, uznání oprávněných bodů a reagování s respektem.

Reakce na kritiku a odpor

1.

Advokáti by měli být připraveni objasnit nedorozumění a poskytnout 
důkazy na podporu svých stanovisek.

2.
Zapojení kritiků do respektujícího dialogu může přeměnit opozici na 
příležitosti pro vzdělávání a zvyšování povědomí.

3.
Když je kritika řešena transparentně, ukazuje to závazek advokáta k 
integritě a může posílit důvěru širšího publika.

Tento přístup také pomáhá zdokonalit advokační sdělení, aby byla odolná a zahrnovala různé 

pohledy.



Budování udržitelného úsilí o prosazování zájmů vyžaduje dlouhodobou vizi a důslednou angažovanost. Řiďte se 

těmito krátkými tipy, které vám pomohou k úspěchu!

Budování dlouhodobého advokačního úsilí

Dlouhodobá angažovanost 

v určité věci zajišťuje nejen 

trvalou podporu, ale také 

pomáhá budovat oddanou 

komunitu, která je 

připravena v případě 

potřeby jednat.

Důsledné zasílání 

zpráv a následné 

kontroly průběhu 

kampaně udržují 

příznivce v obraze a 

motivují je. 

Spíše než na krátkodobé 

kampaně by se měli obhájci 

zaměřit na vytvoření 

rozpoznatelné identity značky a 

udržování trvalých vztahů s 

podporovateli. To zahrnuje 

udržování pravidelné komunikace 

prostřednictvím zpravodajů, 

aktualizací na sociálních sítích a 

akcí.

Vytváření partnerství s 

podobně smýšlejícími 

organizacemi může také 

pomoci udržet úsilí, 

poskytnout vzájemnou 

podporu a rozšířit 

dosah.



Příprava na budoucnost online 

advokacie

Budoucnost online propagace je ovlivňována novými 

technologiemi a měnícími se digitálními trendy. Pro udržení 

relevance a efektivity je důležité být neustále v obraze a 

využívat nové platformy, jako jsou například nové aplikace 

pro sociální média nebo nástroje využívající umělou 

inteligenci. Umělá inteligence může například pomáhat při 

analýze velkých souborů dat pro lepší zacílení a 

automatizaci opakujících se úkolů, což umožňuje 

advokačním pracovníkům více se soustředit na strategii a 

kreativitu. 



Příprava na budoucnost online 

advokacie

Pochopení posunu směrem k vizuálnímu a interaktivnímu 

obsahu může také pomoci přizpůsobit strategie novým 

preferencím publika. Přijetím inovací a zachováním 

flexibility mohou advokáti procházet vyvíjejícím se 

digitálním prostředím a nadále vytvářet působivé kampaně, 

které mají ohlas u různorodého publika.



Strategické využívání digitálních nástrojů - Úspěšná online propagace závisí na strategickém využívání 

různých digitálních nástrojů a platforem, aby bylo možné efektivně oslovit a zapojit publikum.

Síla vyprávění příběhů

Vyprávění příběhů je klíčovou součástí advokacie, která umožňuje obhájcům zlidštit problémy, navázat 

emocionální kontakt s publikem a podnítit akci.

Kulturní citlivost a inkluzivita - Pochopení kulturních souvislostí a podpora inkluzivity zajišťují, že advokační 

kampaně budou mít ohlas u různorodého publika a zabrání nedorozuměním.

Význam rámce AIDA - Rámec AIDA - Attention, Interest, Desire, Action - pomáhá strukturovat propagační 

sdělení, díky čemuž jsou přesvědčivější a účinnější při motivování publika.

Etické aspekty advokacie - Zodpovědná advokacie vyžaduje dodržování etických standardů, včetně 

respektování soukromí, duševního vlastnictví a přesné reprezentace různých perspektiv.

Vyhodnocování a přizpůsobování - průběžné vyhodnocování výkonnosti kampaní prostřednictvím digitální 

analytiky je důležité pro zdokonalování strategií a zajištění dlouhodobého dopadu advokacie.

Klíčové poznatky



Děkujeme vám!



Financováno Evropskou unií. Názory a stanoviska vyjádřená jsou však výhradně názory autora/autorů a nemusí nutně odrážet

názory Evropské unie ani Evropské výkonné agentury pro vzdělávání a kulturu (EACEA). Ani Evropská unie, ani EACEA

nemohou být za ně považováni za odpovědné. Číslo projektu: 2023-2-LV02-KA220-YOU-000174659
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